El proyecto cultural con vision de
género






¢Quiénes trabajan en Gestion
Cultural?

Es una profesion feminizada: de la muestra estudiada, 62% se
identifican como mujeres y 38% como hombres. Entre los
profesionales de mas de 50 anos de edad, 61% son hombres,
mientras que en el rango de menos de 30 afnos, el 80% son mujeres.

Un sector en el que las mujeres son mas jovenes: la edad media de
las mujeres es de 37,8 anos mientras que en los hombres es de 42,2
anos.

Un sector en el que la formacion adquiere mayor importancia:
mientras que el 71% de encuestados menores de 30 afios posee
doctorado, master o postgrado, solo el 25% de los mayores de 50
anos posee el mismo nivel de estudios. Aportando a este dato,
segun el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes de Espana
para el curso 2017-2018, el 54,3% de estudiantes de Grado fueron
mujeres y de Master, el 54,1%.

Estos datos se obtienen del estudio "Caminos Cruzados. El perfil actual del gestor cultural en
Catalunya” pero pueden extrapolarse a toda Espafia.



Una pequena introduccion sobre los
tipos de proyectos culturales




Los proyectos culturales pueden ser a largo,

mediano o corto plazo.

Un ejemplo de los primeros es la construccion
de una red de bibliotecas publicas en una ciudad
cualquiera, pensados para perdurar e integrarse
en el contexto.

Para el segundo o tercer caso podemos
mencionar la una exposicion de arte o la
presentacion de una banda de musica.



Independientemente de su realizacion en el tiempo,

los alcances de un proyecto cultural casi siempre se
situan en el largo plazo.

Es el caso de los proyectos que tienen que ver
con el patrimonio, la historia o las investigaciones

etnograficas o arqueologicas.

Es decir, la gran mayoria de estos proyectos
tienen un efecto que perduray, si es el caso,
genera cambios de conducta en el publico

participante.



Las personas son, a fin de cuentas, las principales
beneficiarias de |la ejecucion de un proyecto
cultural y sin ellas su ejecucion no puede
considerarse plena.

Un buen numero de proyectos sociales con
perspectiva de género suponen la

participacion directa o indirecta del grupo
social en el que se desarrollan.




¢ Por qué es importante tener el
mente el género en el diseno de
proyectos?

Disenar los proyectos sin perspectiva de género, no
solamente no beneficia a las mujeres, sino que por el
contrario agudiza su situacion de dependencia y de
discriminacion con respecto a los hombres.

El trabajar bajo las estructuras y formas de organizacion dadas, sin
cuestionarlas, implica que se fortalecen las formas tradicionales de

relacion entre hombres y mujeres, y por lo tanto, la situacion de
privilegio de los primeros respecto a las segundas.




Incorporar este enfoque no sélo mejora los
Servicios que se prestan, sino que permite
ademas, visibilizar situaciones, necesidades e
intereses que pueden haber permanecido
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En cuanto a los costes, los proyectos cultural
pueden suponen grandes costes o, por el contrario,
inversiones minimas. De hecho, en aquellos casos
en que se ejecutan con la colaboracion y los
aportes del grupo social implicado, la inversion se
reduce.

Esto dependera del proyecto cultural y el
presupuesto que requiera.



Diseno, formulacidn, ejecucidony
evaluacion del proyecto cultural con
vision de género
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Para que un proyecto cultural sea llevado a la
practica, sus responsables deben definir
aspectos como:

* La finalidad.

* Las estrategias.

* Las acciones concretas.

* La evaluacién de los objetivos.

* La valoracion de recursos humanosy
economicos.



Todas estas cuestiones deben estar contenidas
en el plan de accion del proyecto, en el que
ademas se definen caracteristicas como:

* Posibilidad de proyeccion.
e Sostenibilidad.

* Contextualizacion.

* Viabilidad de los plazos.

* Recursos disponibles.

* Participantes.

* Presupuesto destinado.




Un proyecto con vision de género implica




Determinar las necesidades de las mujeres para darles
voz en todas las fases del proyecto y para lograr asi su
empoderamiento y a partir de ahi, el de la comunidad
en su conjunto.

Analizar las practicas de las organizaciones y las
relaciones de género que se dan a lo interno de las
mismas

Analizar los recursos (humanos, materiales y
financieros) a los que acceden las mujeres en el
momento inicial y a cuales lo hacen al final del mismo.

Definir con claridad los resultados esperados para
hombres y mujeres especificamente, teniendo en
cuenta la satisfaccion de necesidades practicas e
intereses estratégicos.



En la formulacion de proyectos, deberemos
definir claramente cual sera nuestro objetivo y
cuales las estrategias que utilizaremos para
lograrlo, estableciendo ordenadamente las
actividades necesarias para ello, las personas
con que trabajaremos, sus tareas, los tiempos y
los recursos necesarios para realizarlas.

Una idea sin un objetivo

gue la impulse no tiene \

sentido /”[4




éCuales son las dificultades para
convertir las ideas en proyecto?




e No se conoce claramente el ambiente externo al
proyecto o no se lo toma debidamente en cuenta.

e El disefio del proyecto se lleva a cabo con poca
participacion de los niveles operativos.

e No se les da consideracion debida a las soluciones
alternativas.

e E| proyecto es interminable, dura demasiado.

e La programacion y los procedimientos de ejecucion
tienen muy poca flexibilidad.



e |Los objetivos estan mal definidos, son abstractos y no
estan cuantificados.

e Las actividades programadas no responden a los
objetivos del proyecto.

e Los criterios de evaluacion no se fijan con claridad.

e Los presupuestos no se calculan adecuadamente ni se
refieren a las actividades programadas.

e Las unidades ejecutoras no estan identificadas con
claridad.
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El Diseno del Proyecto Cultural






Un proyecto cultural involucra factores que
muchas veces se creen intangibles pero que, por
el contrario, los podemos identificar, planificar,

disenar, organizar, implementar, ejecutary
evaluar, segun los objetivos y actividades
establecidas en un comienzo.




DESARROLLO DE UN PROYECTO




¢COMO LO VOY A HACER?
(DESCRIPCION METODOLOGICA)

La metodologia de proyectos para el trabajo
cultural sera siempre un medio, no un fin.
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Ninguna metodologia puede asegurar el éxito

absoluto dado que es imposible lograr un
conocimiento cabal de todas las variables y

todos los factores que entran en juego.



¢CON QUE RECURSOS LO VOY A
HACER?

Lit

‘ :

- 7‘-,—\/. X —
AN | e

TR -~ Y




éPor qué lo tengo que hacer?

Como primera parte del proceso de formulacion de
proyectos, el diagnostico es fundamental.

e caracterizar en términos de su ubicacién social y
cultural a los beneficiarios o sujetos de un proyecto

e determinar con claridad el problema a superary
las causas que lo han originado o que lo mantienen
en la situacion en que se encuentra

e v, finalmente, el contexto global en el que se
inscriben los beneficiarios y los problemas que los
afectan.



JUSTIFICACION

presentar la argumentacion y o las razones

OBIJETIVO »

que justifican la realizacion del mismo.

A la hora de elaborar esta parte del proyecto, se
debera:

e explicar la prioridad y urgencia del problema
para el que se busca solucion;

e justificar porqué este proyecto que se formula
es la propuesta de solucion mas adecuada o
posible para resolver ese problema



* La justificacion del proyecto debe basarse en
razones logicas que den cuenta del diagnostico
y de los condicionantes externos.

* Lo principal dentro de la justificacion es
explicitar el por qué se hace y que sucederia
con la situacién si no hubiera intervencion.

e El justificar o fundamentar nuestro proyecto
tiene que ver con el sentido en el que
orientemos los esfuerzos conjuntos, y la
relacion entre lo propuesto y la realidad en la
gue nos situemos.



éa quiénes esta dirigido?

La respuesta nos presentara el “grupo objetivo” con el
cual desarrollaremos la propuesta, es decir, sus
beneficiarios.

Beneficiarios Directos:
aquellos a los que va dirigido

Beneficiarios Indirectos:

son a los que el proyecto se
dirige en segunda instancia

especificamente nuestro
proyecto

Es necesario caracterizar la poblacion objetivo.

o

No se trata de un estudio exhaustivo, pero si de obtener
un conocimiento que evite el riesgo de inventar
actividades desconectadas con la realidad.




éDonde se va a ubicar este proyecto?

Determinar el
emplazamiento o

LOCALIZAR EL PROYECTO =

area donde se
ubicara.

Esta localizacion puede hacerse a un doble nivel:
a) Macro - localizacion: esto es la ubicacion
geografica del proyecto dentro del area.

b) Micro - localizacion: identificando dentro de
un conjunto menor, el lugar o zona en que se
desarrollara el proyecto.



e Una vez observada la realidad mas inmediata,
debemos definir el objetivo que proyectamos
a futuro, es decir, el sentido de nuestra accion.

* Junto a él sumaremos los contenidos del
proyecto, que determinaremos para alcanzar

el proposito que nos hemos planteado como
logro (imagen futura).

Es el objetivo y sus contenidos los que

movilizan y dan sentido a nuestras acciones
conjuntas.




Objetivo General

* Responder el équé? abrira la puerta de |la
definicion de nuestro objetivo, con él
podremos ordenar nuestra idea y darle
sentido a lo que buscamos con nuestra accion.

g

* Estos objetivos deben relacionarse
directamente con el problema detectado y
gue intenta solucionarse a través del proyecto.



Algunas preguntas que pueden
ayudarnos con el enfoque de género

Los objetivos mas amplios ....

* éresponden a las necesidades de mujeres y de
hombres?

* ¢influye la seleccidon de objetivos especificos en |a
division de funciones y responsabilidades entre
hombres y mujeres?

* ¢Podran las personas participantes organizadas a
nivel nacional proporcionar datos si se requieren?

* iqué fuentes alternativas de datos pueden ser
utilizadas?



e ¢Permite el marco politico y legislativo la
participacion de mujeres y hombres para
alcanzar los objetivos?

e ¢es el clima politico favorable a un enfoque
participativo? éel contexto politico e
institucional representan un apoyo para las
actividades del sector?



Objetivos Especificos

* |Intentaremos responder el éicoémo?, que nos
ayudara a conformar los objetivos especificos
de nuestro proyecto.

\ 4

Los objetivos especificos seran aquellos que nos
daran las pautas de desarrollo, mediante las
cuales guiaremos nuestro objetivo general.



 Determinar un objetivo no es tarea facil,
debemos formularlo y reformularlo antes de
establecerlo.

* Recordemos que es un orientador de nuestras
acciones, por lo que un objetivo mal
formulado puede convertirse en un
condicionante previo que desde el comienzo
del proyecto nos limitara.

* Un objetivo mal definido nos alejara de lo que
intentamos realmente lograr



Para definir metas realistas debemos
estar atentos a:

e La correspondencia con el objetivo especifico.

e La coherencia con los recursos y el tiempo
disponibles.

e La adecuacion de los objetivos especificos con
los objetivos generales.

e La adecuacion de los objetivos generales con
el problema o necesidad diagnhosticada.



Algunas preguntas que pueden
ayudarnos con el enfoque de género

* despecifican los objetivos: a quién va dirigido
y quién se espera que se beneficie del
proyecto, estableciendo una distincion entre
mujeres y hombres?

e ¢Quién participa en la seleccion de la variedad
de necesidades a las que debe atenderse?

* ¢ qué necesidades practicas y estratégicas de
mujeres y hombres responde el proyecto?



La planificacion del proyecto

* Conjunto de procedimientos que usamos para
alcanzar el objetivo que queremos lograr, en
forma flexible, propositiva, creativa, participativa
vy dinamica, dandole viabilidad y sustentabilidad a

nuestro proyecto.
e
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Ejecucion o Acciones

Lo que materializa la realizacion de un proyecto es
la ejecucidn secuencial e integrada de diversas

actividades.

Esto implica que en el disefio del proyecto se ha
de indicar de manera precisa y concreta cuales
son las actividades que hay que ejecutar para
alcanzar las metas y objetivos propuestos.

Para cada actividad deberan definirse una serie de

tareas concretas que involucran su realizacion.




Las acciones a realizar para incorporar la perspectiva
de género han de tener en cuenta lo siguiente:

Responder a las necesidades e intereses que
identificamos en mujeres y hombres en la etapa
de definicion de la situacion de diagnostico.

Definir con claridad y de manera especifica los
publicos al que ira dirigida nuestra iniciativa.
Definir los resultados esperados de nuestra
iniciativa.

|dentificar de qué manera esta iniciativa

responde y es coherente a la planificacidon
estratégica de nuestro proyecto cultural.



CRONOGRAMA

Al definir las diferentes actividades y tareas de
nuestros objetivos, lo ideal ahora es acercarnos
aun mas al proyecto preguntandonos écuando?
de esta forma podremos ordenarlas en el
tiempo
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Actividad

Junio

Julio

Semana

Planeacidén

X

Vinculacion con
instituciones

oficiales

Disefio de la
imagen del
evento

Difusidn
impresa

Difusidn en
medios

Montaje de
exposiciones

2do Encuentro
de
Contracultura

Disenoc e
impresién de
constancias

Entrega de
reconocimientos




Hay que tener claro que podemos tener algunos
imprevistos que pueden afectar las actividades
gue teniamos planificadas.

¥

Por ello, es necesario entender que lo principal
sera nuestro objetivo y que las actividades que
planifiguemos ayudaran a lograrlo, pero éstas
pueden tener modificaciones que intentaremos
siempre poner en positivo, buscando las
oportunidades y tomando las dificultades como
nuevos caminos a recorrer y no como finales
anticipados.



ROLES Y FUNCIONES DEL EQUIPO
HUMANO




équiénes seran los encargados de cada una de
las tareas que conlleva el proyecto?

Es nuestra labor definir los responsables y
las funciones que tendra cada integrante en
nuestro equipo de trabajo.




En el sector cultural la constitucion de equipos de trabajo es
fundamental puesto que se trabaja con una materia muy
sensible y diversa: la cultura como fenomeno, los creadores y
personas expertas como impulsores, las instituciones como
agentes colaboradores, el publico como amante del arte y el
patrimonio, el tiempo libre de las personas, los espacios fijos o
efimeros, los presupuestos a menudo ajustados, etc.

i iy
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La organizacion del equipo de trabajo requiere de |la
habilidad propia de una direccion para seleccionar,
organizar, dirigir, formar, motivar y evaluar a su equipo.

Para su redactado en el proyecto se propone:

Estructura organizativa del equipo de trabajo
Estructura de la organizacion (organigrama)
Personas o departamentos necesarios

Funciones que debe asumir cada persona o
departamento

Funcionamiento interno del equipo

Criterios para el trabajo del equipo (modelo general de
organizacion, estilo de direccion, trabajo en equipo,
integracion, formacion, motivacion, etc.)



Algunas preguntas que pueden
ayudarnos con el enfoque de género
en cuanto a nuestro equipo

e éitiene en cuenta la planificacion del tiempo,
las limitaciones y necesidades de los géneros?

e ¢se utilizan al maximo las capacidades locales
en materia de género y formacion?

* ¢se consulta alasy los participantes para
saber si los medios utilizados resultan
adecuados?



La Evaluacion del Proyecto




e La evaluacion del proyecto es un analisis que
reflexiona sobre lo que se hara, se esta
haciendo o se ha hecho con el propodsito de
informar, tomar mejores decisiones o
aumentar la capacidad de hacerlo en el

futuro.

Generalmente se realiza una vez

concluido el proyecto




Desde el punto de vista de género, habra que
tener en cuenta

¢Qué beneficios ha tenido el proyecto para
mujeres y hombres?

¢Qué proceso se ha seguido?

¢ Qué contribucion han realizado los distintos
agentes?

¢ Qué coherencia existe entre fines y medios?

¢Qué comportamiento han manifestado las
personas y las organizaciones implicadas”?



¢Se han percibido cambios en torno a los
estereotipos y roles?

¢Se han disenado herramientas practicas para
la recogida de informacion: hojas de registro,
bases de datos con indicadores de género,
cuestionarios, entrevistas?

¢Cual ha sido el grado de organizacion del
grupo participante?

¢ Cual es la capacidad adquirida para buscar
huevas soluciones?



Consejos finales

El buen proyecto es aquel que se puede leer. Cuanto mas breve, pero completo, mejor.

No hay que atascarse en la terminologia del proyecto. Muchas cosas pueden ser
nombradas de diferentes maneras.

Se recomienda evitar titulos de cada capitulo demasiado académicos y dar personalidad
al proyecto.

Tiene que haber una proporcion logica entre el volumen de paginas del analisis del
contexto y el de los contenidos o propuestas, aungue, generalmente, el contexto suele
ser mas extenso que la definicién.

La sintesis o el diagndstico del contexto puede ser el inicio del proyecto y toda la
informacion anterior puede ir en un anexo aparte.

Puede haber diferentes versiones de un mismo proyecto segun para quien sea: equipo
de trabajo, jefe, prensa, entidades colaboradoras, patrocinadores, usuarios, etc. Pueden
variar en el nivel de profundizacion y en la focalizacidén de los temas de interés.

Tiene que haber un desarrollo homogéneo de los diferentes capitulos sin profundizar
mas en los elementos técnicos cuando los contenidos estan todavia a nivel de propuesta
general.

No hay que olvidar los elementos formales que identifican el proyecto y facilitan la
lectura: titulo, autor/a, indice, numeracion de paginas, introduccién/presentacion,
resumen, bibliografia si la hay, etc.

El impacto de una presentacion grafica adecuada ayuda a su mejor aceptacion.

Lo importante del proyecto es que sea util como herramienta de trabajo (factor interno)
y de presentacion (factor externo).



Para incorporar la perspectiva de género en

proyectos culturales
Realizar el autodiagnodstico para la incorporacion de |la
perspectiva de género.
Definir de la situacion inicial de las condiciones,
recursos y necesidades que detectamos en nuestro
trabajo y entorno.
Definir de objetivos especificos.
Decidir las acciones a realizar para incorporar la
perspectiva de género.
Tener en cuenta los indicadores de género que
permitiran valorar los resultados obtenidos.
Evaluar las actividades realizadas asi como del impacto
de género obtenido.



Y en lenguaje inclusivo!

 Esimportante recordar que la redaccion de
programas, proyectos y/o actividades
culturales se realice con lenguaje, escrito y
audiovisual incluyente.



Y para acabar, un pequeiio resumen...

éQué?
éCémo?
éPor qué?
éCuales?
éDonde?
éPara quién?
éCuando?

éCon quién

Cuanto?

Objetivo general. Titulo del proyecto
Objetivos especificos
Fundamentacion

Actividades

Localizacion, territorio

El publico destinatario

Cronograma de actividades

Equipo de trabajo, instituciones y empresas
colaboradoras

Recursos materiales y financieros



Jcinios, colaboraciones, spo
| presupuesto o plan de negocio




Algunos conceptos importantes

El presupuesto es la sintesis econdmica del proyecto y contempla todas
las previsiones de ingresos y gastos definidas en todos los capitulos
anteriores.

El plan de tesoreria: es la prevision temporal de los ingresos y los gastos.

La financiacion: es la respuesta que se busca cuando hay gastos
anteriores al volumen de los ingresos.

Control y gestion de los ingresos y gastos: es la definicion de los
mecanismos establecidos para asegurar la buena administracion de
ingresos y gastos.

Plan de patrocinio: es la inclusidon de agentes que aportan fondos
economicos, colaboraciones personales o cesiones en medios
infraestructurales o de servicios al proyecto. Se suele hacer desde o en
colaboracion con el departamento de comunicacion o recursos externos.






Elaboracion del presupuesto

Se tiene que sefnalar que
cantidad de dinero se
hecesita para la realizacion
del proyecto:

Es importante especificar en qué actividades se
gastara, desglosando el tipo de gasto que se
realizara y si es un proyecto a la largo plazo, su
ejercicio durante cada uno de los meses que dure
el apoyo.



s ejemplos de form

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
Acondicionamiento
de espacios 5000
Material de exploracion 6,500
Registro en video 2,500 4,500

upuesto que incluye un crono



Presupuesto de materiales

ACRILICOS VALLEJO DE 500ml. (4 Blanco n®41 [ 1 Rojo cadmio n® 2/ 7 Esmeralda Ftalocianana n® 54 7 1 Rojo de cadmio oscuro n® 45/ 1 Azul cobalto n® 25 / 4 Came
n®d4 | 2 Gris medio n® 62/ 1 amarillo anarajandon® 13 1 1 amarillo oscuro n®22 1 2 amarillo dxido de hiero n®B 1 1 negro dxido de hierra n™12/ 1 Sombra tostada

L T OSSOSO 14 26€
TOTAL 26 Acrilicos de 500 ml... SOOI UORUOOOORRR: ¢ | I |
ACRILICOS VALLEJO 200ML. {1Dnradn nmdu de humu n°9.f 2 Sc:mbra natural n“‘l?f 1 P-zul ullramar clamn"51 HUNIDAD ........................................................... 820
TOTAL 4 ACTHICOS 08 20 M. eeeeeeiee e eeeeemeeee e e e e nm nns e e e e nan e e msn e e mm et ems £ ee £t em £ £ 8R4 omoeeeCer e 2o oemee s s me e e e emeoeeememee s eeeereem e nee 12 80€
PIGMENTO EN POLVO (1 Blanco de zinc, 1 Negro RUMONUNIDAD.........coeearciesisssssesiarsssssssssnscssnsss s o ssssss s sass sass s sasssssss s ss samassans sasssasssansssssasasass e ssses 13,18€
QL I T L T ST 26,36€
OLEQ EN BARRA MARCA SENNELIER {3 COMTESYUNIDAD............cueeeeeeereueereeesmceresesneessasessssesressuseressemeenessssessemaesesassessansesesacssesensesssnsnreseasessenensene sn srsnes 7.68€
TOTAL R0 BI DT, . ceeiseecismncemessnsscmrarssessnsmsssanssssssssessmsssasmesns s sssessnsns s rtssnssmeesssssssnsessssssess mtesessssnsesssenssmsnsess s osnnsessssmssosnsnsssssnsnnsnens s anenssnrs.san. 23.04€
OLEQ EN BARRA OILBAR DE WINSER SNEWTON (2 COIOTES)UNIDAD.....cuvveveesissserrssssrsrensesrssssssrsssssrsssssssssssssessssesssnsssesassesssssasesssnsssessssmssansssasessessnsssoses 5,60€
BT 0= I 1 = 0 S 11, G0€
PINTURA AL OLEO (5 Azul de pétalo marca Rowney Daler de 75ml, 5 Verde vejiga marca Rowney Daler de 75mi, 1 Ocre amarille marca Fizarro de Titan de 150mi, 1 Verde
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PRESUPUESTO DE VIAJES Y DIETAS PREVISTO para Exvotos; un puente de milagros en Centroamérica
Transportes aéreos

* Madrid — Guatemala- Madrid- Vuelo de ida y vuelta 1240 USD

* Guatemala- San José de Costa Rica- Vuelo de ida 410 USD

* San José de Costa Rica- Managua- Vuelo de ida 410 USD

* Managua- Tegucigalpa- Vuelo de ida 480 USD

* Tegucigalpa- Guatemala- Vuelo de ida 410 USD

Transportes terrestres

* Costa Rica- Cartago- San José- Viaje de ida y vuelta en autobus 30 USD
* Managua- Granada- Managua 30 USD

* Ciudad de Guatemala- Antigua- Guatemala- Viaje de ida y vuelta en bus 30 USD
Taxis

* CostaRica 120 USD

* Nicaragua 120 USD

* Honduras 120 USD

*  Guatemala 150 USD

Hoteles

* Hotel San José de Costa Rica — 6 noches 480 USD

* Hotel de Managua- 6 noches 410 USD

» Hotel de Tegucigalpa- 6 noches 480 USD

* Hotel de Guatemala- 9 noches 690 USD

Dietas

e 50 USD por dia (27 dias) 1350 USD

e Sueldo del Comisario 2100 USD

Total 9060 USD



e Sj el proyecto que presenta a una institucion,
patricinador o convoctoria recibe algun apoyo
de otra(s) institucion(es) debe indicar en quée
consiste dicho apoyo, el nombre de la
institucion o instituciones que lo otorguen, asi
como su monto total.

* Deigual forma, es necesario indicar si el
creador o grupo aportaran recursos propios,
especificar de qué tipo seran éstos (técnicos,
humanos, financieros y/o materiales), y como
Intervienen en el desarrollo de las actividades.



 Elaborar un presupuesto, indicando siempre que
es estimado.

* En general los presupuestos deben estar
desglosados por partidas e incluir un porcentaje
de imprevistos (en torno a un 5-10%)

* Se debe indicar también si se incluyen los
impuestos o no dentro del presupuesto.



Algunas de las partidas que un presupuesto puede
incluir son:

* Fee o salarios. Comisarios, directores, artistas,
actores personal de coordinacidon o gestion.

(Tanto comisarios, directores, gestores y artistas
cobran un fee informalmente establecido por su
trabajo en un proyecto cultural.

Algunas asociaciones del sector tienen publicadas
unas tarifas aproximadas para diferentes profesiones
y responsabilidades.

Para los responsables de gestion o coordinacion, los
salarios se pueden calcular o por un precio / hora o
por la cantidad de trabajo que va a realizar.)



n y algunos gastos a considerar
diendo de la naturaleza del proyecto

Material fungibles

Alquiler de equipamiento técnico
Impresion de fotografias
Mobiliario

Subtitulado de videos
Enmarcado

mbalajes

guro clavo a clavo



Sueldos de talleristas

Sueldos de artistas participantes
Sueldos de conferenciantes
Viajes, hoteles, dietas
lluminacion

Pantallas

Montaje y desmontaje
Carteleria

Material grafico, como folletos, invitaciones,
cartelas, banderolas, catalogo




e Redaccion de textos, correccidn, traduccion fotomecanica,
derechos, impresion, distribucion

 Plan de comunicacion y difusion (persona responsable,
gestion de redes sociales, anuncios en prensa, inclusion en
newsletters, impresion y produccion de material para
prensa, etc.)

* Gastos Imprevistos (10% normalmente)

e @Gastos indirectos. No en todos los proyectos podemos
imputar gastos indirectos, pero en el caso de que asi sea,

se suele imputar un porcentaje (un 15-20%) de los gastos
corrientes (suministros, alquiler de oficina, gastos de
administracion, gastos de gestoria, etc.)

Aplica en el caso de empresas que gestionan eventos
culturales (y ademas dependera del convenio firmado)



Patrocinios, colaboraciones y
sponsors




Los convenios de colaboracion

Si dos o mas instituciones, empresas tienen
Intereses en comun en llevar a cabo un proyecto
cultural pueden firmar un convenio de
colaboracion donde se especifiqguen las
diferentes aportaciones de cada uno de ellos,
gue pueden ser en forma econdmica, aportando
una sede, aportando recursos humanos o
materiales.

En el convenio se pondran de manifiesto las
obligaciones de cada entidad y el beneficio, que
puede ser economico, fiscal, publicitario
etc...que obtengan a partir del acto cultural.



e Las instituciones o empresas suelen tener
redactado un convenio tipo, pero el gestor
también puede elaborarlo a partir de los
modelos que se encuentran en internet o bien
redactando un acuerdo de colaboracion
donde se describan los compromisos
alcanzados por ambas partes y los tiempos de
realizacion.



Patrocinios

* Los patrocinadores pueden aportar:

Material o

mano de obra

* Los patrocinadores podran proporcionar total o
parcialmente, desde los suministros, las
iImpresiones, la mano de obra, el transporte,
viajes, el alojamiento etc.... o simplemente la
financiacion necesaria para todos estos gastos.



Para solicitar un patrocinio hay que....
* Planearlo con anticipacion.

# Pedir donaciones con tres a seis meses de
antelacion para darle tiempo a las empresas y
corporaciones para decidir si quieren participar,
evaluar sus finanzas y planificar su participacion
en el evento.

® |dentificar a los patrocinadores.

® Comenzar con los que la organizacion tiene una
# relacion positiva de acontecimientos pasados.

# Incluir una lista de patrocinadores que estéen
directamente relacionados con la mision de la
organizacion o que tengan un historial de realizar
donaciones a organizaciones como la tuya.



Priorizar a los patrocinadores con los que tienes una
conexion directa y personal

Invitar a lideres y miembros de las instituciones o empresas
a asistir al evento (y crear situaciones de networking
favorables para ellos)

Determinar como deseas que los patrocinadores donen a
tu evento.

Establecer niveles de patrocinio y dejando que los
patrocinadores determinen la cantidad que desean donar.

Crear un plan de publicidad para los potenciales
patrocinadores, como garantizar a tus patrocinadores una
cierta cantidad de prensa y publicidad.

Incluir el logotipo del patrocinador en todo el material
impreso, colocar un anuncio gratis en tu boletin de noticias
0 permitir que presenten un stand en el evento.



Escribir una carta de solicitud de patrocinio que incluya
el nombre de la organizacion, el tipo de evento y la
clase de patrocinio que se busca.

Incluir detalles sobre cuando, por qué y donde se
llevara a cabo el proyecto.

Especificar cuantas personas esperas que asistan o
participen, asi como las cifras del afno pasado, si se ha
realizado el evento antes.

Hacer un seguimiento telefonico, llamando a los
patrocinadores y preguntandoles si tienen preguntas
adicionales.

Reiterar los planes de publicidad y poner de relieve los
beneficios potenciales de la consecucion de los
invitados que participaran en el evento.



ciacion colectiva
dfunding (0o micromecenazgo).

financiacion del proyecto depende casi exclusivamente del apoyo
e la ciudadania. Asi, la economia del don no deja de ser la
radicional manera de conseguir apoyos a través de donativos
particulares, trueques o colaboraciones.

Con el Crowdfunding, la diferencia es que se ofrece algo a cambio
del donativo (recompensas, aparicion en los créditos, invitaciones
speciales, etc.) y que debemos conseguir un minimo de financiacion
ara poder desarrollar el proyecto.

ueremos intentar esta forma de financiacion, recomendamos

r tanto proyectos exitosos como los que no han conseguido la
lacion, para intentar ver como se presentan, que tipo de
sas ofrecen, etc.
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Actualmente, dependiendo del tipo recompensa que los
participantes reciben a cambio de su participacion en el
proyecto, existen cinco modelos de micromecenazgo:
(Las dos primeras suelen ser las habituales en el campo
de la cultura)

De donaciones: Quienes realizan aportaciones no
esperan beneficios a cambio.

De recompensas: Quienes hacen aportaciones recibiran
una recompensa por su contribucion.

De acciones: Quienes reciben participaciones de ella.

De préstamos o crowdlending: Se trata de una
financiacion en masa, a través de préstamos de una
empresa a cambio de un tipo de interés por el dinero
prestado.

De royalties: Cuando se invierte en un determinado
proyecto o empresa y se espera obtener una parte,
aunque sea simbolica, de los beneficios.



¢Como funciona el crowdfunding?

El funcionamiento del micromecenazgo depende del tipo de
crowdfunding que hayamos seleccionado como forma de
financiacion. No obstante, estos son las fases principales:

El emprendedor envia su proyecto, o su idea de empres,a a una
plataforma de crowdfunding, que suele ser online, para ser
candidato a la financiacion. Para que se pueda valorar su proyecto
indica: una descripcion del mismo, qué cantidad necesita, cuanto
tiempo hay para recaudar lo que necesita, tipo de crowdfunding a
elegir, etc.

Valoracion del proyecto: |la comunidad o la propia plataforma valora
el interés del proyecto.

Se publica en la plataforma el proyecto por el tiempo indicado en la
candidatura. Es el periodo de tiempo de que dispone la gente para
invertir.

Durante el tiempo que esté publico, se promociona al maximo para
conseguir la financiacion.

Cierre del proyecto. Cuando finaliza el plazo establecido, se cierra el
proyecto y se comprueba cuanta financiacion se ha conseguido.
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